
+HDOWK�+HOS�,QWHUQDWLRQDO 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŝĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�-�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝŶ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďƵƐƚůŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�
EĂŶŐĂ�ĂŶĚ�DƵƵŵďĂ͕�ŽƵƌ��ĂŵďŝĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘��ŶĚ͕�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ��ƐŚĂ�<ŝƌĂŶ��ƐŚƌĂŵ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Śŝƚ�
ŚĂƌĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŵŽŶƐŽŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ƶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ  ͘

��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ�ʹ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�
ƚŚĞ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ďůŽĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ʹ �ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�^Ž͕�ǁĞ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ  ͘

�ƵŐƵƐƚ 
ϮϬϮϭ 



tŚĂƚ�ĐĂŶ�άϭϰϬϬ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͍ 

/Ŷ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�͚ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ͛�ĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƌŝƐĞ�ďƵƚ͕�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚƐ͕�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

WĂƐƚŽƌ�&ƵŶĚŝ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͗ 

͚�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƌĞĂĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͛͘� 

dŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�WƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƉŝƌĂůůĞĚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ��ŽǀŝĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ǁŽƌŬ͘� 

KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�DŽŶǌĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,,��ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁĂƌĚ�ŝŶ�
DŽŶǌĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�DƵƵŵďĂ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ǁŽƌŬ͕�,,/�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚƵŐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EĂŶŐĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ďŽŽŬůĞƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐŵŝůĞ͘ 

�ŝƐĂďůĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝǌĞ͕�
ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͘� 



ZĞĐĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,ĂƉƉǇ�sĂůůĞǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘͟�&ŝŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�
ƉƌŽďůĞŵ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�-�WŚŝůŝƉ�DĂƚŚĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů͘��ƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�-�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^/�;�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚƌĂǁďĂĐŬ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�-�ĂďŽƵƚ�άϵ͕ϬϬϬ͘�,ĂƉƉǇ�sĂůůĞǇ�ŚĂĚ�άϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�άϲ͕ϬϬϬ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍��ŶƐǁĞƌ�-�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ͘��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂůƌĞĂĚǇ͘ 
dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƵǀŝŬŬĂƌĂ�ĚĂŵ͘��ŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ͊ 
�ƐŚĂ�<ŝƌĂŶ��ƐŚƌĂŵ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ŚĂůů͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƐŽŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘�KƵƌ�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ƐĂǀŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�
ǁŝůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

WĂƐƚŽƌ�tŝůƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǇǇĂƌ��Ăŵ�ŬĞĞƉƐ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŵŽŶƐŽŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŵŽŶĞǇ�
ŝŶ�ŚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ďĞƋƵĞƐƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ͘�tĞ͛ůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�dŝĚŝŶŐƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 



��^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ 

��ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĂŐŽ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǌŽŽŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŽŶ�
ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞƐŚŝƉƐ͕�ďƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĮĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘ 

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ĨĞůƚ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

+HDOWK�+HOS�,QWHUQDWLRQDO� 
�UHJLVWHUHG�FKDULW\�QR��������� 

6WRZ�3DUN�&KXUFK�&HQWUH��%U\QK\IU\G�5RDG��1HZSRUW�13����); 
WHO���������������HPDLO��KHDOWKKHOS#OLYH�FR�XN� 

ZHE��ZZZ�KKL�RUJ�XN 

 
 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛��ǀĞŶŝŶŐ 

�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ŚĞĂƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�,,/͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�

ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇͿ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 

dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ�
ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�͚ĂƩĞŶĚ͛�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�;ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�

ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 


